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Составитель: О.А. Шелюгина, кандидат искусствоведения,
доцент кафедры культурологии и дизайна АлтГУ

Визирование программы для исполнения в очередном учебном году

Программа ГИА пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 20__-20__ учебном
году на заседании ученого совета института ___________________________________,
протокол №     от ____  июня ___ года.
Внесены следующие изменения и дополнения:

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

Программа ГИА пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 20__-20__ учебном
году на заседании ученого совета института ___________________________________,
протокол №     от ____  июня ___ года.
Внесены следующие изменения и дополнения:

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

Программа ГИА пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 20__-20__ учебном
году на заседании ученого совета института ___________________________________,
протокол №     от ____  июня ___ года.
Внесены следующие изменения и дополнения:

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

Приложение №2 

 
УК  Ректору 

ФГБОУ ВО «Алтайский 
государственный университет» 
 
С.Н. Бочарову 
 

в приказ 

_____________________ ____________ 
             (подпись)                                     (дата) 

 Шелюгиной 
Ольги Александровны 
адрес:​ 656006, г. Барнаул,  
ул. Лазурная, 47, кв. 9  
тел.:​ +79039952121 

 
Заявление 

 
Прошу принять на работу на должность доцента Института искусств и дизайна, кафедра            

культурологии и дизайна  на основное место работы на  1,0 ставку(и)  
с "_____"_______________202____года. 

(1,0; 0,5 и т.д.)  

___________________________________________________________________________________ 
(в случае срочного трудового договора, указать срок окончания трудового договора) 

 
"___"__________202__ г. ______________/ О.А. Шелюгина 

 
Настоящим подтверждаю, что я не состояла на государственной или муниципальной службе в должностях,             
включенных в перечни, установленные нормативно-правовыми актами РФ, в течение двух лет, предшествующих            
"___"___________202___г., то есть дате начала моей работы по трудовому договору с ФГБОУ ВО «Алтайский              
государственный университет.  
Я, О.А. Шелюгина, уведомлена о том, что несоблюдение обязанности по информированию работодателя о факте              
работы в течение двух лет, предшествующих заключению трудового договора, на государственной или            
муниципальной службе в должностях, включенных в перечни, установленные нормативно-правовыми актами РФ,           
повлечет прекращение трудового договора (ч.3 ст.12 Закона от 25.12.2008 г. №273-ФЗ «О противодействии             
коррупции»). 
"___"__________202__ г. ______________/ О.А. Шелюгина 
________________________________ 

(виза согласования) 

Испытательный срок _____________ 
Установить _____________________ 
________________________________ 
________________________________ 

       (должность) 

______​_Л.И. Нехвядович ​_________ 
                                             (Фамилия, инициалы) 

________________  _______________ 

 

Отметка ПФУ 
 

  

Отметка УК 

Приказ: 
№___________________ 
от___________________ 

 



���Ɉɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

���� ɐɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɎȽɈɋ�ȼɈ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

���� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ �������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�
ɩɪɨɮɢɥɶ ©ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɢɡɚɣɧª� ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ� ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

�����Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�

�� ɋɜɹɡɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ �ɜ ɫɮɟɪɟ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ
ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�ɰɢɤɥɨɦ��

���� Ɍɢɩ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
�������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ� ɩɪɨɮɢɥɶ ©ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɢɡɚɣɧª� ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�

���Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɉɈɉ

�����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɉɈɉ��ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ȼɄɊ

�������ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ
�ɝɪɭɩɩɚ�

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ

Ʉɨɞ�ɢ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɍɄ�

Ʉɨɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɢ
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɦɵɲɥɟɧɢɟ

ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ
ɚɧɚɥɢɡ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ
ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ
ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɍɄ������Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɤɚɤ
ɫɢɫɬɟɦɭ��ɜɵɹɜɥɹɹ�ɟɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɢ�ɫɜɹɡɢ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɢɫɤ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ������ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɧɚɜɵɤɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ



Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ
ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ
ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ
ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ

ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɟ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ
ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɍɄ������Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ
ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɩɥɚɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɟɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɩɪɨɟɤɬɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɮɨɪɦɚɯ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ
ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�

Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ
ɪɚɛɨɬɚ�ɢ
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ

ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɢ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ
ɪɚɛɨɬɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ
ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɥɹ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɰɟɥɢ

ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɍɄ������ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɱɥɟɧɚɦ�ɤɨɦɚɧɞɵ�
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɦɧɟɧɢɣ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ
ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɰɟɥɢ�
ɍɄ������Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ
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ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɫɢɫɬɟɦ

ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɢ
ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ
ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ

ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢ
ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɚɜɨɜɵɟ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨɛ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɩɪɚɜɨɜɵɟ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ

ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ

ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɪɢɟɦɵ
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ



ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ

ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɟɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ
ɫ�ɧɢɦɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ
ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɰɟɥɟɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɨɫɧɨɜɵ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ�ɢ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɢɯ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ
ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ
ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɚɭɞɢɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɚɭɞɢɬɚ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɫɢɫɬɟɦ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɛɨɪɚ��ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�ɢ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɫɢɫɬɟɦ��ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɦɟɬɨɞɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɢ�ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɡɧɚɧɢɹɦɢ�



�������ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
Ɍɢɩ�ɡɚɞɚɱɢ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ʉɨɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

Ʉɨɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩ
ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ
ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢɯ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE
ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɤ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɡɚɞɚɱɢ��ɷɬɚɩɵ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɨɰɟɧɤɢ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɞɥɹ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɛɨɪɚ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɡɚɞɚɱ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��ɦɟɬɨɞɵ
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ��ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɡɚɣɧ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɨɠɧɵɟ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɜ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ
ɬɢɩɨɜɵɯ�ɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɪɚɧɨɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ��ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�



�����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɵɫɲɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ�ɬɪɭɞɨɜɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ Ɍɪɭɞɨɜɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ Ʉɨɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
������
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɢ
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ
�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ
�'������

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɤ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

������
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɨ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ��)������

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɞɥɹ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��)������

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɡɚɣɧ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɨɠɧɵɟ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ



3. Требования к выпускной квалификационной работе 

3.1. Структура выпускной квалификационной работы и требования к ее содержанию 

Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоятельную и 
логически завершенную работу, связанную с решением задач того вида деятельности, к 
которым готовится студент (организационно-управленческая, проектная деятельность). 
Целью выполнения выпускной квалификационной работы является углубление, закрепление 
и систематизация теоретических знаний и практических умений, полученных выпускником в 
ходе освоения образовательной программы в соответствии с федеральным государственным 
образовательным стандартом высшего образования. При выполнении выпускной 
квалификационной работы обучающиеся должны показать способность и умение 
самостоятельно решать на современном уровне задачи своей профессиональной 
деятельности, профессионально излагать специальную информацию, аргументировать и 
защищать свою точку зрения.  

Общая структура включает титульный лист, оглавление, введение, основную часть, 
заключение, библиографический список и приложения. Основная часть включает главы и 
параграфы в соответствии с логической структурой изложения. Деление работы на главы и 
параграфы служит последовательности и логической завершенности изложенного материала. 
Главы являются ее основными структурными единицами, название каждой из них должно 
быть сформулировано таким образом, чтобы оно было подчинено теме работы и раскрывало 
один из ее аспектов. 

Заголовок содержания прописывается автором заглавными буквами и размещается 
посередине строки. В содержании перечисляются заголовки, приводимые в ВКР, и 
указываются номера страниц, на которых они помещены. Содержание должно быть 
предельно подробно и включать все заголовки, снабженные в тексте рубрикационными 
индексами. Содержание начинается с новой страницы (листа).  

Введение представляет всю работу, поскольку сжато излагает все основные 
положения, обоснование которых излагается в работе. Введение резюмирует актуальность 
выбранной темы и степень ее разработанности, цель и задачи исследования, объект и 
предмет исследования, методы исследования, обоснование теоретической значимости и 
прикладной ценности. 

Первая глава носит информационно-теоретический характер. В ней могут 
рассматриваться содержательная постановка проблемы, анализ существующих подходов и 
методов решения проблемных ситуаций; выбор и обоснование метода, разработка 
соответствующих моделей; формулирование требований к исходной информации для 
решения проблем практической (проектной) части. 

Вторая глава имеет аналитический и проектный характер и может содержать анализ 
объекта проектной деятельности, результаты предпроектного исследования и предложения 
по решению рассматриваемой проблемы, вопросы организации и ресурсного обеспечения 
внедрения предложений, экономическое обоснование внедрения практических предложений, 
методы оценки эффективности и рекомендации по внедрению и совершенствованию 
проектного решения. 



Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ� Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɟɝɨ ± ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ
ɢɬɨɝɨɜ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ�
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɥɢɲɶ�ɨɛɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɚɜɬɨɪɚ�

�����ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɬɟɦ�ȼɄɊ

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ȼɄɊ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ
ɭɱɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

Ɂɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ�
� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
Ɂɚɞɚɱɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�

� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ���ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�

ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɦɹ
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ� ɉɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ
ɡɚɳɢɬɵ ȼɄɊ ɩɨ ɬɟɦɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ� ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɦ ȼɄɊ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȼɄɊ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�
ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɧɚɱɚɥɚ�ȽɂȺ�

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ȼɄɊ�

�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�
�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�
�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɚɣɬɨɜ�
�� Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
�� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɚɣɬɚ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�
��� �Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�



13.Разработка веб-приложения художественной галереи. 
14.Разработка веб-системы формирования заказов для изготовления сувенирной 
продукции. 

15.Редизайн и оптимизация существующего сайта предприятия. 
16. Особенности проектирования веб-приложений для интернет-маркетинга. 
17. Интеллектуальные технологии в проектировании интерфейсов. 
18. Разработка информационного ресурса с учетом принципов веб-доступности. 
19. Специфика проектирования информационных ресурсов для проектов в области 
креативных индустрий. 

20. Редизайн сайта предприятия на основе эргономических требований. 
21. Специфика проектирования сайтов для задач малого и среднего бизнеса. 
22. Юзабилити-тестирование как инструмент современной веб-разработки. 

3.3. Порядок выполнения и представления в ГЭК выпускной квалификационной работы 

Для подготовки выпускной квалификационной работы за обучающимся распоряжением 
директора  Института  гуманитарных  наук закрепляется  руководитель  ВКР и при 
необходимости консультант ( консультанты). Руководитель ВКР несет ответственность за 
научную самостоятельность и достоверность результатов проведенного исследования. В ходе 
выполнения обучающимся ВКР руководитель консультирует его по вопросам подготовки 
ВКР, рассматривает и корректирует план работы над ВКР, дает рекомендации по списку 
литературы, указывает обучающемуся на недостатки аргументации, композиции, стиля и т.д. 
и рекомендует, как их лучше устранить . Обучающийся периодически  информирует 
руководителя о ходе подготовки ВКР работы и консультируется по вызывающим затруднения 
вопросам.  

Работа должна быть тщательно отредактирована и подписана автором. В конце работы 
прилагается последний лист.  

.  
Подготовленная к защите ВКР представляется выпускником руководителю не позднее, 

чем за десять  дней до защиты. После завершения  подготовки обучающимся ВКР 
руководитель ВКР представляет в ГЭК письменный отзыв о работе обучающегося в период 
подготовки ВКР. Выпускные квалификационные работы подлежат рецензированию. Для 
проведения  рецензирования  выпускной  квалификационной  работы указанная  работа 
направляется одному или нескольким рецензентам ( если квалификационная работа имеет 
междисциплинарный характер). Рецензент проводит анализ выпускной квалификационной 
работы и представляет на кафедру письменную рецензию на указанную работу. 

ВКР, отзыв руководителя и рецензия (рецензии) передаются в ГЭК не позднее чем за 
два календарных дня до защиты ВКР. 
         Тексты ВКР, за исключением текстов ВКР, содержащих сведения, составляющие 
государственную тайну, размещаются в электронно-библиотечной системе университета и 
проверяются на объем заимствования. 

3.4. Порядок защиты выпускной квалификационной работы 

Защита ВКР происходит на открытом заседании ГЭК, на защиту одной ВКР отводится 
до 30 минут. Процедура защиты устанавливается председателем ГЭК по согласованию с 
членами комиссии и, как правило, включает доклад студента, чтение отзыва научного 



руководителя и рецензии (рецензий), вопросы членов комиссии, ответы обучающегося на
вопросы членов ГЭК.

Выпускник, получив положительный отзыв о ВКР от руководителя ВКР, должен
подготовить доклад (до 15 минут), в котором четко и кратко излагаются основные положения
ВКР. Допустимо использовать раздаточный материал для председателя и членов ГЭК.

Доклад включает в себя актуальность выбранной темы, предмет, методы,
использованные при изучении проблемы, новые результаты, достигнутые в ходе работы и
основные выводы. По окончании доклада выпускнику задают вопросы председатель, члены
ГЭК, присутствующие. После ответов обучающегося на вопросы руководитель ВКР
зачитывает отзыв, в котором излагаются особенности данной работы, а также оглашается
рецензия. При отсутствии руководителя ВКР отзыв и рецензия зачитываются секретарем
ГЭК. Затем предоставляется заключительное слово выпускнику.

3.5. Критерии выставления оценок (соответствия уровня подготовки выпускника
требованиям ФГОС) на основе выполнения и защиты квалификационной работы

Критерии Отметка

В ВКР убедительно обоснована актуальность и практическая значимость;
изложение содержания ВКР осуществлено в логической последовательности;
содержание работы раскрывает заявленную тему; в работе представлен анализ
литературы по теме ВКР и состояния изучаемого вопроса на практике; четко
сформулированы цели, задачи ВКР; теоретическая и практическая часть
работы органически взаимосвязаны; осуществлен отбор и описание методов
работы и сбора фактических данных, способов их анализа; ВКР содержит
грамотно изложенную теоретическую базу, содержательный анализ
характеризуется логичным изложением материала с соответствующими
выводами и обоснованными предложениями, делаются самостоятельные
выводы; разработаны практические рекомендации и иллюстративный
материал; работа оформлена в соответствии со стандартами действующих
нормативных документов; ВКР позитивно характеризуется научным
руководителем и рецензентом; при защите работы обучающийся показывает
глубокие знания вопросов темы, свободно оперирует данными работы, вносит
обоснованные рекомендации, а во время доклада использует качественный
демонстрационный материал; свободно и полно отвечает на поставленные
вопросы.

5 – «отлично»

В ВКР обоснована актуальность и практическая значимость; изложение
содержания ВКР осуществлено в логической последовательности, научным
языком; содержание работы не полностью раскрывает заявленную тему, в
заключении содержится решение поставленных во введении задач; в работе
представлен краткий обзор литературы по теме ВКР и состояния изучаемого
вопроса на практике; обозначены цели, задачи ВКР; осуществлен отбор и
описание методов и средств работы и сбора фактических данных, способов их
анализа; получены обоснованные выводы; разработаны практические
рекомендации и иллюстративный материал; работа в целом оформлена в
соответствии со стандартами действующих нормативных документов; ВКР

4 – «хорошо»



позитивно характеризуется научным руководителем и рецензентом; при
защите обучающийся в целом показывает знания вопросов темы, умеет
привлекать данные своей работы, вносит свои рекомендации; во время
доклада используется демонстрационный материал, не содержащий грубых
ошибок, обучающийся без особых затруднений отвечает на поставленные
вопросы

В ВКР недостаточно обоснована актуальность, мало выражена практическая
значимость; при изложении содержания ВКР допущены ошибки в логической
последовательности; нечетко обозначены цели, задачи ВКР; проведенная
работа не вполне соответствует логике поставленных задач; полученные
выводы недостаточно обоснованы; работа в целом оформлена в соответствии с
действующими нормативными документами; в работе просматривается
непоследовательность изложения материала, представлены недостаточно
обоснованные утверждения; в отзыве руководителя имеются существенные
замечания по содержанию работы; при защите обучающийся показывает
слабое знание темы, не дает полного, аргументированного ответа на заданные
вопросы.

3 –
«удовлетвори-

тельно»

ВКР не описывает практический результат, не имеет выводов либо они носят
декларативный характер; не обозначены цели, задачи ВКР, при изложении
содержания ВКР допущены существенные ошибки в логической
последовательности; оформление работы не соответствует требованиям
действующих нормативных документов; при защите обучающийся
затрудняется отвечать на поставленные вопросы по теме, при ответе допускает
существенные ошибки

2 –
«неудовлетвори

тельно»

4. Методические рекомендации для выпускников при подготовке к ГИА

4.1. Подготовка к защите ВКР
4.1.1. Подготовка доклада

Процедура защиты ВКР включает доклад студента по теме выпускной
квалификационной работы. Обучающийся под руководством научного руководителя
разрабатывает доклад к защите и его краткие тезисы для возможной публикации в открытой
печати. В докладе должны применяться научные термины. Доклад включает изложение
главных проблем, акцентирует внимание на узловых моментах проделанной работы.

При разработке доклада целесообразно соблюдение структурного и
методологического единства материалов доклада и иллюстраций к докладу. Тезисы доклада к
защите должны содержать обязательное обращение к членам ГЭК, представление темы ВКР.
Должно быть проведено обоснование актуальности выбранной темы ВКР, сформулирована
основная цель работы и перечень необходимых для ее решения задач. В докладе следует
кратко описать методику изучения проблемы. По согласованию с научным руководителем
студент может расширить или сузить предлагаемый набор вопросов, индивидуально
расставить акценты на защите выпускной квалификационной работы.

Студент должен излагать основное содержание ВКР свободно, с отрывом от
письменного текста. Текст доклада должен быть максимально приближен к тексту ВКР,
поэтому основу выступления составляют введение и заключение, которые используются в
выступлении практически полностью.



Доклад следует начинать с обоснования актуальности темы исследования, его целей и 
задач, методов исследования. Основная часть доклада должна содержать краткую 
характеристику объекта и предмета исследования, результаты проведенного 
обучающимся(ися) анализа, выявленные проблемы, обоснованные предложения по 
совершенствованию исследуемой системы и направления, методы, средства реализации этих 
предложений. В заключение приводятся выводы по результатам ВКР. 

4.1.2. Рекомендации по составлению компьютерной презентации ВКР  

По теме ВКР подготавливается презентация (слайды), раскрывающая основное 
содержание и тему исследования. Для презентации доклада рекомендуется разрабатывать не 
более 10-12 слайдов. Слайды должны схематично раскрывать содержание ВКР, в наглядной 
форме представлять основные результаты работы. Состав и содержание слайдов презентации 
должны демонстрировать глубину проработки и понимания выбранной темы ВКР, а также 
навыки владения современными информационными технологиями. 

Основными принципами при со с т а вл ении подобной пре з ен т ации 
являются лаконичность, ясность, уместность, сдержанность, наглядность (подчеркивание 
ключевых моментов), запоминаемость. Слайды должны представить итоги проектирования 
пользовательского интерфейса, рекомендуется включать скриншоты. Следует избегать 
перенасыщения слайдов неструктурированным текстом. На слайде максимально допускается 
8-10 текстовых строк. Желательно их структурировать: представить в виде маркированного 
списка, таблиц, блок-схем и др.  

5. Материально-техническая база, необходимая для проведения ГИА 

Для обеспечения проведения ГИА Институт гуманитарных наук располагает следующей 
материально-технической базой: 
- помещения для самостоятельной работы, имеющие рабочие места для обучающихся, 
оснащенные компьютерами с доступом к базам данных и сети Интернет; 
- учебная аудитория, оборудованная учебной мебелью, проектором, стационарным экраном. 

6. Организация ГИА для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ) и инвалидов 

Для обучающихся из числа инвалидов государственная итоговая аттестация проводится с 
учетом особенностей их психофизического развития, их индивидуальных возможностей и 
состояния здоровья. При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается 
соблюдение следующих общих требований:  

проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов в одной аудитории 
совместно с обучающимися, не имеющими ограниченных возможностей здоровья, 
если это не создает трудностей для обучающихся при прохождении государственной 
итоговой аттестации;  



присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся 
инвалидам необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных 
особенностей (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, 
общаться с членами государственной экзаменационной комиссии);  
пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими средствами при 
прохождении государственной итоговой аттестации с учетом их индивидуальных 
особенностей;  
обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся инвалидов в 
аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных 
помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, 
при отсутствии лифтов аудитория должна располагаться на первом этаже, наличие 
специальных кресел и других приспособлений).  

По письменному заявлению обучающегося инвалида продолжительность сдачи 
обучающимся инвалидом государственного аттестационного испытания увеличивается по 
отношению к установленной продолжительности его сдачи: продолжительность выступления 
обучающегося при защите выпускной квалификационной работы увеличивается на 15 минут. 
В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья обеспечивается выполнение следующих требований при 
проведении государственного аттестационного испытания:  

а) для слепых: задания и иные материалы для сдачи государственного 
аттестационного испытания оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или в 
виде электронного документа , доступного с помощью компьютера со 
специализированным программным обеспечением для слепых, либо зачитываются 
ассистентом; письменные задания выполняются обучающимися на бумаге рельефно-
точечным шрифтом Брайля или на компьютере со специализированным программным 
обеспечением для слепых, либо надиктовываются ассистенту; при необходимости 
обучающимся предоставляется комплект письменных принадлежностей и бумага для 
письма рельефно-точечным шрифтом Брайля, компьютер со специализированным 
программным обеспечением для слепых;  

б) для слабовидящих: задания и иные материалы для сдачи государственного 
аттестационного испытания оформляются увеличенным шрифтом; обеспечивается 
индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; при необходимости 
обучающимся предоставляется увеличивающее устройство, допускается 
использование увеличивающих устройств, имеющихся у обучающихся;  

в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: обеспечивается 
наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при 
необходимости обучающимся предоставляется звукоусиливающая аппаратура 
индивидуального пользования; по их желанию государственные аттестационные 
испытания проводятся в письменной форме.  

Обучающийся инвалид не позднее чем за 3 месяца до начала проведения государственной 
итоговой аттестации подает письменное заявление о необходимости создания для него 
специальных условий при проведении государственных аттестационных испытаний с 
указанием особенностей его психофизического развития, индивидуальных. возможностей и 
состояния.  здоровья. К заявлению   прилагаются   документы,  подтверждающие наличие у  
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�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ʉɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ �ɢɥɢ ɟɟ
ɱɚɫɬɢ�

Ʉɨɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢ
ɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ
ɩɨɞɯɨɞɚ� ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ� ɍɄ�����
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɵɹɜɥɹɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɫɜɹɡɢ
ɜɧɭɬɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�

ɍɄ����� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ

ȼɄɊ

ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ

ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

ɍɄ����� Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɥɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɝɨ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ
ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ
ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�

ȼɄɊ



ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ�
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ

ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɍɄ����� ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɚɧɞɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ
ɦɧɟɧɢɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɰɟɥɢ�

ɍɄ����� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɨɣ
ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɰɟɥɢ�

ȼɄɊ�
ɡɚɳɢɬɚ
ȼɄɊ

ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɵɯ� ɹɡɵɤɟ�ɚɯ�� ɞɥɹ
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ

ɍɄ����� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɍɄ����� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɍɄ����� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ
ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�

ɍɄ����� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�

ȼɄɊ�
ɡɚɳɢɬɚ
ȼɄɊ



ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ

ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ�
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɵ

ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ�

ɍɄ����� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɭɱɧɭɸ
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�

ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɹɜɥɟɧɢɣ�

ȼɄɊ

ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ
ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ

ɍɄ����� ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɍɄ����� ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ
ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ� ɩɪɢɟɦɵ ɬɟɯɧɢɤɢ
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�

ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ� ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ� ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

ȼɄɊ�
ɡɚɳɢɬɚ
ȼɄɊ



ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ
ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɟɫɬɟɫɬ
ɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶ
ɧɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ� ɜ
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɢɥɢ
ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢɜ
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ

ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ
ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɈɉɄ����� ɍɦɟɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɢɥɢ
ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ

ȼɄɊ

ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɞɥɹ
ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ

ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

ɈɉɄ����� ɍɦɟɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ
ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ

ȼɄɊ

ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ
ɜ ɧɟɣ ɝɥɚɜɧɨɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɮɨɪ
ɦɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ
ɜɢɞɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɨɛɡɨɪɨɜ ɫ
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ
ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɢ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ

ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɈɉɄ����� ɍɦɟɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɧɟɣ ɝɥɚɜɧɨɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɜɢɞɟ
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɡɨɪɨɜ

ȼɄɊ



ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ
ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ

ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɈɉɄ����� ɍɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ

ȼɄɊ

ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ
ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɫɢɫɬɟɦ

ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ
ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɈɉɄ����� ɍɦɟɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ
ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ

ȼɄɊ

ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɈɉɄ�����
ɍɦɟɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ

ȼɄɊ

ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ

ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�
ɰɟɥɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɫɧɨɜɵ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢɯ
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ� ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɈɉɄ����� ɍɦɟɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ȼɄɊ



ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ
ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɤɥɚɫɫɨɜ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ
ɫɟɪɜɢɫɨɜ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ�
ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ��ɞɨɫɬɭɩɚ��ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�

ɈɉɄ����� ɍɦɟɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�

ȼɄɊ

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɜɵɛɢɪɚɬɶ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɦɟɬɨɞɵ�ɢ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵ
ɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢɯ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ȼɄɊ



ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɤ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ
ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɡɚɞɚɱɢ��ɷɬɚɩɵ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ȼɄɊ

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ
ɞɥɹ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɛɨɪɚ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ
ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɡɚɞɚɱ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ��ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ
ɛɢɡɧɟɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�

ȼɄɊ

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ
ɞɢɡɚɣɧ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɬɶ
ɫɥɨɠɧɵɟ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ�ɫ
ɭɱɟɬɨɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ
ɜ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�ɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ
ɤɭɥɶɬɭɪɵ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɪɚɧɨɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ
ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ
ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�

ȼɄɊ



2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал
оценивания

Оценивание выпускной квалификационной работы

4-балльная
шкала

Показатели Критерии

Отлично
(повышенный

уровень)

1. Теоретическая и
практическая значимость
работы, ее новизна

2. Самостоятельное
выполнение работы

3. Уровень подготовленности
обучающегося к решению
профессиональных задач

4. Навыки публичной
дискуссии, защиты
собственных идей,
предложений и
рекомендаций

5. Правильность и полнота
ответов на вопросы членов
ГЭК

В ВКР убедительно обоснована актуальность
и практическая значимость; изложение
содержания ВКР осуществлено в логической
последовательности; содержание работы
раскрывает заявленную тему; в работе
представлен анализ литературы по теме ВКР
и состояния изучаемого вопроса на практике;
четко сформулированы цели, задачи ВКР;
теоретическая и практическая часть работы
органически взаимосвязаны; осуществлен
отбор и описание методов работы и сбора
фактических данных, способов их анализа;
ВКР содержит грамотно изложенную
теоретическую базу, содержательный анализ
характеризуется логичным изложением
материала с соответствующими выводами и
обоснованными предложениями, делаются
самостоятельные выводы; разработаны
практические рекомендации и
иллюстративный материал; работа
оформлена в соответствии со стандартами
действующих нормативных документов; ВКР
позитивно характеризуется научным
руководителем и рецензентом; при защите
работы обучающийся показывает глубокие
знания вопросов темы, свободно оперирует
данными работы, вносит обоснованные
рекомендации, а во время доклада использует
качественный демонстрационный материал;
свободно и полно отвечает на поставленные
вопросы.



Хорошо
(базовый
уровень)

В ВКР обоснована актуальность и
практическая значимость; изложение
содержания ВКР осуществлено в логической
последовательности, научным языком;
содержание работы не полностью раскрывает
заявленную тему, в заключении содержится
решение поставленных во введении задач; в
работе представлен краткий обзор
литературы по теме ВКР и состояния
изучаемого вопроса на практике; обозначены
цели, задачи ВКР; осуществлен отбор и
описание методов и средств работы и сбора
фактических данных, способов их анализа;
получены обоснованные выводы;
разработаны практические рекомендации и
иллюстративный материал; работа в целом
оформлена в соответствии со стандартами
действующих нормативных документов; ВКР
позитивно характеризуется научным
руководителем и рецензентом; при защите
обучающийся в целом показывает знания
вопросов темы, умеет привлекать данные
своей работы, вносит свои рекомендации; во
время доклада используется
демонстрационный материал, не содержащий
грубых ошибок, обучающийся без особых
затруднений отвечает на поставленные
вопросы.

Удовлетворител
ьно

(пороговый
уровень)

В ВКР недостаточно обоснована
актуальность, мало выражена практическая
значимость; при изложении содержания ВКР
допущены ошибки в логической
последовательности; нечетко обозначены
цели, задачи ВКР; проведенная работа не
вполне соответствует логике поставленных
задач; полученные выводы недостаточно
обоснованы; работа в целом оформлена в
соответствии с действующими
нормативными документами; в работе
просматривается непоследовательность
изложения материала, представлены
недостаточно обоснованные утверждения; в
отзыве руководителя имеются существенные



замечания по содержанию работы; при
защите обучающийся показывает слабое
знание темы, не дает полного,
аргументированного ответа на заданные
вопросы

Неудовлетворит
ельно

(уровень не
сформирован)

ВКР не описывает практический результат,
не имеет выводов либо они носят
декларативный характер; не обозначены
цели, задачи ВКР, при изложении содержания
ВКР допущены существенные ошибки в
логической последовательности; оформление
работы не соответствует требованиям
действующих нормативных документов; при
защите обучающийся затрудняется отвечать
на поставленные вопросы по теме, при
ответе допускает существенные ошибки

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки
результатов освоения образовательной программы

Перечень примерных тем ВКР

1. Проблемы проектирования сложных пользовательских интерфейсов.
2. Исследование проблем проектирования сложных пользовательских интерфейсов.
3. Развитие методологии и технологии проектирования сайтов.
4. Оптимизация информационных ресурсов предприятия на основе анализа

пользовательского поведения.
5. Исследование и разработка информационных ресурсов, web и мультимедийных

приложений в сфере образования.
6. Развитие методов и средств управления информационными ресурсами предприятия.
7. Совершенствование интерфейса информационной системы коммерческого

предприятия.
8. Современные технологии разработки веб-приложений.
9. Разработка информационного ресурса предприятия.
10. Разработка сайта для организации научных конференций.
11. Разработка интерфейса электронного образовательного ресурса для повышения

квалификации в области дизайна
12. Разработка веб-приложения для контроля уровня профессиональных знаний

специалистов предприятия.
13. Разработка веб-приложения художественной галереи.



��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɝɚɥɟɪɟɢ�
��� �Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɜɟɛ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɚɡɨɜ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
��� Ɋɟɞɢɡɚɣɧ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɚɣɬɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
��� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�
��� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɜɟɛ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�
��� ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ�
��� Ɋɟɞɢɡɚɣɧ�ɫɚɣɬɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
��� ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɚɣɬɨɜ�ɞɥɹ�ɡɚɞɚɱ�ɦɚɥɨɝɨ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�
��� ɘɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɜɟɛ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɡɚɳɢɬɵ

Ɂɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɉɨɪɹɞɨɤ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ȽɗɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɢɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɜɵɞɚɱɢ�ɟɦɭ�ɞɢɩɥɨɦɚ�ɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�

Ʉ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢɥɢ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɈɉɈɉ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ȽɂȺ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ȼɄɊ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ� ɟɫɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɬɟɦɟ ȼɄɊ� Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ
ɞɨɩɭɫɤɟ ȼɄɊ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ
ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɧɚ�ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ�ɥɢɫɬɟ�ȼɄɊ�

Ɂɚɳɢɬɚ ȼɄɊ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ȽɗɄ� ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɞɧɨɣ ȼɄɊ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ��
ɦɢɧɭɬ� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɳɢɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ȽɗɄ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɤɥɚɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚ �ɞɨ �� ɦɢɧɭɬ�� ɱɬɟɧɢɟ ɨɬɡɵɜɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɨɬɜɟɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɥɟɧɨɜ ȽɗɄ� Ⱦɨɤɥɚɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ� ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ
ɞɨɤɥɚɞɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ�ɡɚɞɚɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ��ɱɥɟɧɵ�ȽɗɄ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�

ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɟ�ȼɄɊ

���ȼ�ɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ"
���ȼ�ɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ"
�� ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɢ
ɨɛɴɟɦ�ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
�� Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
���ȼ�ɱɟɦ�ɧɨɜɢɡɧɚ�ɜɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ"



���ɂɞɟɢ�ɤɚɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɜɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɧɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɛɵɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ"
���Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ"
��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɉɨɫɥɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɡɚɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɡɵɜ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ
ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ�
ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ȼɄɊ ɨɬɡɵɜ ɡɚɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ȽɗɄ� Ɂɚɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ
ɪɟɰɟɧɡɢɹ� Ɂɚɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ� ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ȼɄɊ ɢ
ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�ȽɗɄ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɵ�


